ZAKLADNi SKOLA RUMBURK, VOJTECHA KOVARE 85/31, EW’P -
OKRES DECIN, p. o., 408 01 RUMBURK e

tel.: 606 650 470 e-mail: reditel@zsvojtechakovare.cz Zakladni 3kola Rumburk
ICO: 72744596 ID datové schranky: nvamrér Vojtécha Kovafe
C.j. ZSRuVK/177/2026 Spisovy znak 1.1.2
Vypracoval Mgr. Jan Kolar, feditel Skoly | Skartaéni lhata A 10
Zodpovida Mgr. Jan Kolaf, feditel Skoly | Schvalil Mgr. Jan KolaF, reditel Skoly
Nabyva v platnosti | 17.7.2025 Nabyva ucinnosti | 17. 7. 2025

Zakladni skola Rumburk, Vojtécha Kovare 85/31,
okres Décin, prispévkova organizace

Koncepce dalsiho rozvoje a rizeni Skoly
2025 - 2030

vypracoval: Mgr. Jan Kolar
v Rumburku 17. 7. 2025



ZAKLADNi SKOLA RUMBURK, VOJTECHA KOVARE 85/31, EW’P -
OKRES DECIN, p. o., 408 01 RUMBURK =

tel.: 606 650 470 e-mail: reditel@zsvojtechakovare.cz Zakladni 3kola Rumburk
ICO: 72744596 ID datové schranky: nvamrér Vojtécha Kovafe
Uvod

Od mého nastupu do funkce feditele uplynul jeden rok. Do konkursniho fizeni jsem vstupoval

s vizi, kterad vychazela z omezenych informaci a v mnoha ohledech byla idealisticka. Béhem

uplynulého roku jsem mél moznost detailnéji poznat kazdodenni chod Skoly, jeji silné i slabé
stranky a potreby vSech zucéastnénych. Na zdkladé téchto zkusenosti nastal ¢as revidovat
pavodni cile a nastavit novou koncepci rozvoje, kterd bude realisticka, proveditelnd a

udrZitelnd — jak z hlediska ¢asového, tak financniho.

Koncepcni zaméry a ukoly v obdobi 2025 - 2030

Analyza soucasného stavu Skoly a mé vize

Vybaveni a stav sSkoly

Soucasné vybaveni Skoly je funkcni, ale ve vétsiné pripadu jiz zastaralé a opotiebované.
Lavice a Zidle postradaji moznost vySkového nastaveni. Nabytku ve tfidach je obecné
nedostatek a jeho technicky stav se zhorsuje (rozklizeni, prohybani polic).

Skola byla rozsahle rekonstruovéna v roce 1997, od té doby viak interiérové vybaveni
vyraznéjsi ooménou neproslo. Spolecné se zfizovatelem jsme proto naplanovali postupnou
renovaci kmenovych tfid — zahrnujici vyménu ndbytku, osvétleni, podlahovych krytin a
malby. Rocné by méla probéhnout modernizace alespon jedné mistnosti. Nasledovat
budou skolni druzina, jidelna, odborné ucebny i administrativni prostory.

V roce 2024 byla diky spolupraci se zfizovatelem provedena vyména stresni krytiny, ktera
jiz neplnila svou funkci. Do budoucna je nutné resit zatékani do télocvi¢ny (rekonstrukce je
v planu do dvou let). V letnich mésicich dochazi k prehtivani podkrovnich prostor, zejména
Skolni druziny — planuje se projekt na instalaci klimatizace.

Béhem Skolniho roku probéhla obnova ucebnic a pomicek v hodnoté pfiblizné
40 000 K¢. Ukazalo se také, ze vybaveni télocvicny potrebuje mensi inovaci — planuje se
revize naradi a doplnéni zakladnich pomUcek. Materidlni vybaveni skoly je jinak prabézné
obménovano dle potreby.

Skolni jidelna (vydejna) vyzaduje vyménu stold a zidli a dopInéni systému odvétravani
(projekt i cenova nabidka jsou pfipraveny).

Skola mé dvé ¢&asti zahrady — sportovni a klidovou. Pro klidovou ¢ast je pripraven projekt
venkovni ucebny, ¢ekdme na vhodnou dotacni vyzvu. Do budoucna planujeme i vyvysené
zahony a estetické prvky. Do tfi let planujeme zbudovat kryté a uzamykatelné stani pro kola
a kolobézky.

Venkovni prostory skoly jsou funkéni a aktivné vyuzivané — sportovni htisté slouzi zejména
Skolni druziné. Planuje se udrzba a ciSténi sportovni plochy, stejné jako oprava bocnich
mantineld (¢astecné svépomoci).

Skola disponuje venkovnim kamerovym systémem, ktery pokryva predni vchod a $kolni
hristé s parkovistém.
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Pocty zakd

K 30. ¢ervnu 2025 ma Skola 91 Z3akd. V nejblizSim obdobi odejde 15 Zakd a olekdvame
nastup 16 novych. Cilem je stabilizovat a vyhledové navysit pocet Zakd na minimalné 105,
nicméné demograficky vyvoj nam v tomto sméru pfilis nepreje.

Nasim cilem je zvysit povédomi vefejnosti o Skole prostrednictvim moderni prezentace a
atraktivni nabidky sluzeb — spustili jsme nové webové stranky, zfidili profily na socialnich
sitich, rozsitili jsme nabidku zajmovych krouzk( a nové poradame priméstsky tabor.
Dllezitym aspektem je i dobra dopravni dostupnost a bezpecny pohyb v okoli Skoly.
Jedname o zlepseni autobusového spojeni a mésto zajistuje bezpecnost pfi pfichodu zaka
do skoly.

Usilujeme také o uzi spolupraci s materskymi $kolami v okoli — pofaddme ndavitévy MS ve
Skole a dalsi spole¢né aktivity. V této oblasti chceme pokracovat a spolupraci dale rozvijet.

Skolni vzdélavaci program a oblast vzdélavani

o Ackoli byl $kolni vzdélavaci program (SVP) plivodné vyhodnocen jako kvalitni, praxe ukazala
jeho nepiehlednost. Od $kolniho roku 2025/2026 proto zah&jime praci na novém SVP, ktery
bude reflektovat nejen novy RVP ZV, ale i potieby skoly.

® V zafi 2024 jsme uspésné zavedli elektronicky informacni systém véetné tfidnich knih a
zakovskych knizek, které se osvédcily a od pfistiho Skolniho roku plné nahradi papirové
verze.

e Pokracujeme v podpore zaku pfi pfipravé na viceletd gymndazia a v oblasti prevence se
zamérujeme na aktudlni témata, zejména kybersikanu, bezpeénost na internetu a uzivani
navykovych latek.

e Duraz klademe také na dalsi vzdélavani pedagogu. Kazdy pedagog ma moznost volit si kurzy
dle svych potfeb s podminkou absolvovani alespor dvou Skoleni rocné.

® Do budoucna chceme vice rozvijet kritické mysleni, projektovou a skupinovou vyuku, a to v
ramci tvorby nového SVP.

Klima Skoly

e Na zdkladé osobnich pohovor(i se zaméstnanci bylo zfejmé, Ze klima Skoly nebylo dfive
idedlni. Po prvnim roce vedeni vSak vnimdm atmosféru ve sboru jako velmi dobrou, coz
potvrzuje i zpétna vazba od zaméstnanca.

e Vztahy mezi Zaky a uditeli zUstavaji na vysoké Urovni, coZ se pozitivné odrdii na
kazdodennim fungovani Skoly.

e Mym cilem je nadale budovat bezpecné, pratelské a rodinné prostredi pro zaky, ucitele i
rodice. Chci posilovat moralni a environmentalni hodnoty u Zakl a prohlubovat spolupraci
Skoly s rodinami.

e Véfim, Ze plati: spokojeny ucitel = spokojeny zak = spokojeny rodic.
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Mimoskolni ¢innost

S ohledem na velikost skoly je nabidka volnocasovych aktivit rozmanitd a dobre vyvazena.
Zaci se mohou zapojit do krouzkd jako je Zpévacek, Veseld véda, aerobik nebo sportovni
hry. Nové budou otevieny krouzky informatiky, deskovych her a anglictiny pro 1. a 2. tfidu.
Skolni druzina nabizi pestry program, ktery umoZfiuje détem aktivni trdveni Easu i
odpocinek podle jejich potfeb — i bez nutnosti zapojeni do organizovanych krouzka.

Skola a vefejnost

Skola je vnimdna jako pFatelska a rodinnd, presto jeji poloha na okraji mésta mdze byt pro
nékteré rodi¢e komplikaci z hlediska dopravy.

Dati se ndm budovat pozitivni obraz skoly navenek. Nové webové stranky a aktivita na
socialnich sitich vyznamné pfispivaji k prezentaci Zivota Skoly a chceme v tomto trendu
pokracovat.

Zavedli jsme vanocni jarmark s pozitivnim ohlasem. Do budoucna planujeme obnovit i
tradic¢ni Skolni besidku — hledame vhodny format, protoze obé akce nelze zvladnout béhem
jednoho skolniho roku.

Uspésnou zménou proslo také ¢ervnové nocovani ve $kole, které se nové kond ze ¢tvrtka
na patek.

Do budoucna planujeme dalsi komunitni akci, kterd by propojila Zaky, rodice a zaméstnance
—idealné na podzim.

Personal Skoly

Ve Skole pracuje 14 stalych zaméstnancu: reditel, 5 tfidnich ucitelek, ucitelka ciziho jazyka,
5 asistentek pedagoga (dvé zaroven jako vychovatelky), Skolnice (zajistuje i uklid) a
uklizecka, kterd pomaha také ve vydejné skolni jidelny. Externé spolupracujeme s ucetnim
a mzdovou ucetni.

Tym tvofi lidé, ktefi svou praci vykonavaji s nasazenim a srdcem, cozZ se odrazi v pratelské
atmosfére skoly.

Kazdorocné probihd reflexe Skolniho roku, pfi niz se zaméstnanci mohou vyjadrit
k fungovani skoly, navrhnout zmény a zhodnotit svou praci. Tento systém chci zachovat
jako nastroj pro neustdlé zlepSovani.

Pribézné pracuji na transparentnim systému odménovani, zejména v oblasti mimotarifnich
sloZek platu.

Podporuji dalsi vzdélavani pedagogl a chci jim zajistit podminky pro prijemnou a kvalitni
praci. Vzhledem k malému kolektivu usiluji o spravedlivé rozdéleni odpovédnosti mezi
vSechny zaméstnance.
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Rizeni a sprava ékoly

Pro efektivni fizeni Skoly je klicové stanovit si jasné a dosazitelné cile. Mezi hlavni priority
patfi pravidelné vyhodnocovani koncepce rozvoje Skoly, které vychazi ze zpétné vazby
zaméstnanc(, zfizovatele i verejnosti. Zavedeny systém autoevaluace budu moci plné
vyhodnotit pfiblizné za tfi roky.

Skola se aktivné zapojuje do dotacnich programd, které prinaseji podporu naptiklad ve
formé obédl zdarma nebo inovativnich vzdélavacich nastrojd. | mensi dotace maji pro nasi
Skolu velky pfinos.

V oblasti vybaveni Skoly pokrac¢ujeme v postupné modernizaci. Cilem je béhem pfistich péti
let pokryt co nejvétsi ¢ast potfebnych inovaci.

Usiluji o otevienou a respektujici komunikaci napfi¢ Skolou — mezi pedagogy, zaky, rodici i
verejnosti. Chci, aby se na chodu Skoly podileli nejen zaméstnanci, ale také Zaci a rodice —
jsem otevieny kazdému ndpadu, ktery mGze Skolu posunout dal.

Zaroven se snazim o udrZeni pozitivniho hospodarského vysledku, a to nejen diky
prostfedklm od zfizovatele, ale také pomoci vlastnich aktivit — jako je prondjem télocvicny,
hristé nebo podpora od sponzor.

Shrnuti cilt
Béhem prvniho roku ve funkci feditele se mi podafilo:

e poznat chod skoly a navazat pratelskou spoluprdci se zaméstnanci,
podporovat dalsi vzdélavani pedagogu,

vytvorit bezpecné, prijemné a pratelské prostfedi pro Zaky i zaméstnance,
rozsifit nabidku zajmovych krouzkd,

ziskavat sponzory a aktivné se zapojovat do dotacnich projektd.

V dalSich oblastech jsme na dobré cesté:

e zvySeni pocCtu zakd,

e Vvétsi zapojeni zakl a rodi¢l do chodu Skoly (napf. v oblasti ekologie a pomoci pfi
akcich),

e zviditelnéni Skoly na verejnosti (napf. pomoci webu a socialnich siti),

e posileni spolupréce se zfizovatelem, okolnimi ZS, MS a dalimi partnery,

e udrzeni kvalitniho vzdélavani zaka.
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